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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.
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Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
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debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
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edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
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dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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*Planlama her faaliyet için en önemli unsurdur. Her yıl yeni öğrencilerin gelip eğitim sürecine katıldığı, tamamlayanların gittiği  bu kurumlar plansız, amaçsız ve hedefsiz yönetilemezler. Bu amaçla okulumuz 2019-2023 stratejik planlama komisyonu kuruldu.Plan  komisyonu  İmam Hatip Liselerinin   kuruluş amaçlarına ve ülkemizin ihtiyaç duyduğu milli ve manevi değerleri özümsemiş insan yetiştirecek şekilde planlama yapmaya gayret etmiştir.
Geleceğin eğitim modeli, teknik ve yöntem açısından evrensel uygulamalara açık, ruh ve felsefe bakımından yerli ve milli olmalıdır. Köklerine bağlı her türlü yeniliğe açık nesiller yetiştirmek hedefimiz olmalıdır. Belirtilen plan dönemindeki yol haritamızı bu doğrultuda belirlemeye çalıştık. Biliyoruz ki kişilere bağlı yönetimle değil iyi yapılan planlarla yola devam edilirse doğru hedefe ulaşılır. Hedefimiz öğrencileri akademik alanda yeterli hale getirmekle berabere  aynı zamanda değerler eğitimine  önem vermektir. Köklü ve gönlü bir olan toplumlar; huzur ve refahı yakalarlar. Ayrıştıran değil aynı paydada birleştiren aynı şeyleri algıladıkları ortak toplumsal kodlar oluşturan güven veren bireyler yetiştirmeliyiz. Çünkü bir toplumda ahlak oturmamışsa hiçbir proje etkin olamaz. Bir yandan günümüzün ihtiyaçlarını karşılarken bir taraftan da geleceği inşa ve ihya edecek insan tipinin yetişmesi için çaba, gayret, emek ve kaynak sarf etmeliyiz. Eğitimin 
Amacı insanın içindeki iyi duyguları beden ülkesinde iktidara getirmek olmalıdır .Eğitim ortamları ise öğrencilerin merak duygularını harekete geçirmeli,düşünmeye sevk etmeli,değişik tercihler sunarak öğrenciyi çok yönlü ve çok boyutlu olarak geliştiren bir özelliğe sahip olmalıdır.Kurum kültürünün oluşabilmesi orada bulunan tüm paydaşların idare, öğretmen, veli, öğrenci ve diğer personelin maddi, manevi, görüş ve düşüncelerini kattıkları oranda oluşur ve yerleşir. Bu durum hem planın gereklerinin yerine getirilmesini kolaylaştırır hem de otokontrol sağlar.
Plan toplu çalışmayı ve ortak aklı kullanmayı hedefleyen bir anlayışta olmalı “ben” değil “biz” duygusunu kazandırmalıdır. Asıl olan bilgiyi öğretmekle beraber uygulayabilmeyi bilgi hamalı olmamalarını öğretmeliyiz. Planın hazırlanmasında emeği geçen tüm katılımcı ve katkıda bulunanlara teşekkür eder hayırlı olmasını dilerim.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Havana ASLAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	Meltem ÇİÇEK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	Muammer AKBIYIK
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Ayşe KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	Filiz DAĞLI
	ÖĞRETMEN
	Arzu ŞEKER
	ÖĞRETMEN

	Salih ÇORUH 
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Selim ÇAVDAR
	ÖĞRETMEN

	Ümit GÖKTAŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	Selma DURAK
	ÖĞRETMEN

	
	
	Selva BİLİR
	ÖĞRETMEN

	
	
	Nurcan ÇINAR
	GÖNÜLLÜ VELİ 

	
	
	Necati Tamer
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II
[image: image4.jpg]DURUM ANALİZİ
2.1-Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz 12.08.2016 tarih ve 8649185 sayılı makam onayı ile 2016-2017 Eğitim-Öğretim yılında açılmıştır.  13.06.2017 tarih ve 8844912 sayılı bakanlık onayı ile “Fen ve Sosyal Bilimler Programı” uygulayan okul olmuştur.2018-2019 öğretim yılından itibaren sınavla öğrenci alan Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olmuştur. Milli ve manevi değerlerin yanında,  akademik başarı olarak ilimizin en iyi okullarından biri olma doğrultusunda hareket etmektedir. Okulumuz 16.06.2017 tarih ve 9147212 sayılı valilik oluru ile bünyesine orta kısım da eklemiştir. Okulumuzun 96 öğrenci kapasiteli pansiyon binası mevcuttur. İl merkezinden ve dışından öğrenciler sınav sonucuna göre pansiyona yerleşmektedirler.
2.3-Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 
 2.3.1-Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ISPARTA
	İlçesi: MERKEZ

	Adres: 
	IŞIKKENT MH.221.CD. NO:11-19
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/6UWPBribfRG7BJdg8

	Telefon Numarası: 
	0246 2283833
	Faks Numarası:
	0246 2283833

	e- Posta Adresi:
	762175@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	sehittevhitakkanaihl.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	762175
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan Sayısı *
	37

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	459
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	11

	
	Toplam
	353
	
	Toplam
	30

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:22

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:17
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	4.175,53 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


2.3.3-Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	11
	18
	29

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	1
	1
	2

	Yardımcı Personel
	0
	7
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	12
	29
	43


2.3.4-Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	35
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	X
	

	Şube Sayısı
	21
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	820
	Pansiyon
	X
	

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	10000
	Halı saha
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	Mescit
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	120
	Konferans Salonu
	X
	

	Kantin (m2)
	100
	Kantin
	X
	

	Tuvalet Sayısı
	26
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


2.3.5-Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9/A (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	22
	0
	21
	9
	22
	0
	22

	9/B (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	22
	0
	21
	9
	22
	0
	22

	9/C (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	22
	0
	24
	9
	22
	0
	22

	9/D (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	23
	0
	24
	9
	23
	0
	23

	10/A (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	20
	0
	21
	10
	20
	0
	20

	10/B (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	21
	0
	20
	10
	21
	0
	21

	10/C (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	24
	0
	21
	10
	24
	0
	24

	10/D (FEN VE SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	23
	0
	23
	10
	23
	0
	23

	11/A  (FEN BİLİMLER PROGRAMI)
	25
	0
	25
	11
	25
	0
	25

	11/B(FEN BİLİMLER PROGRAMI)
	24
	0
	22
	11
	24
	0
	24

	11/C(SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	14
	0
	24
	11
	14
	0
	14

	11/D(SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	15
	0
	15
	11
	15
	0
	15

	12/A (FEN BİLİMLER PROGRAMI)
	17
	0
	28
	12
	17
	0
	17

	12B  (FEN BİLİMLER PROGRAMI)
	22
	0
	22
	12
	22
	0
	22

	12/C (SOSYAL BİLİMLER PROGRAMI)
	26
	0
	26
	12
	26
	0
	26

	5/A
	20
	0
	20
	5
	20
	0
	20

	5/B
	23
	0
	19
	5
	23
	0
	23

	6/A
	18
	0
	26
	6
	18
	0
	18

	6/B
	22
	0
	22
	6
	22
	0
	22

	7/A
	28
	0
	23
	7
	23
	0
	23

	8/A
	28
	0
	
	8
	
	
	


2.3.6-Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	19
	TV Sayısı
	3

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	4

	Projeksiyon Sayısı
	3
	İnternet Bağlantı Hızı
	39MB.

	
	
	
	


2.3.7-Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	8.871,00
	3.450,00

	2017
	12.217,32
	11.319,68

	2018
	
	

	2019
	
	

	2020
	
	


3-PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Paydaş Analizi Matrisi
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	1,88
	1,88
	“0,64
	0,43
	0,10

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	0,91
	0,91
	1,07
	0,80
	1,29

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,22
	1,55
	0,59
	0,48
	0,16

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	0,59
	1,23
	1,50
	0,75
	0,80



	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	2,63
	1,82
	0,26
	0,16
	0,10

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	1,02
	1,55
	0,91
	0,59
	0,96

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,25
	1,55
	0,59
	0,43
	0,21

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	2,09
	1,55
	0,64
	0,26
	0,43

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	2,15
	1,88
	0,48
	0,43
	0,05

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	1,50
	1,55
	0,96
	0,48
	0,48

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	1,98
	1,61
	0,48
	0,64
	0,26

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	1,66
	1,88
	0,91
	0,32
	0,21

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	0,96
	0,80
	1,07
	1,07
	1,12


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2,85
	2,15
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3,57
	1,43
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,57
	1,43
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	2,85
	1,43
	0,72
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2,85
	2,15
	0
	0
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0,72
	0,72
	0,72
	2,15
	0,72

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0,72
	1,43
	0
	1,43
	0,72

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	2,15
	2,15
	0,72
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	0,72
	2,85
	0,72
	0
	0,72

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	1,43
	1,43
	0,72
	1,43
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	1,43
	2,85
	0
	0,43
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	2,85
	0,72
	0,72
	0,72
	0

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,57
	0,72
	0
	0,72
	0


Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	2,25
	1,72
	0,48
	0,37
	0,16

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	2,09
	1,88
	0,64
	0,21
	0

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	2,41
	1,66
	0,59
	0,10
	0,21

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	1,39
	1,93
	0,64
	0,48
	0,53

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	2,04
	1,82
	0,75
	0,16
	0,21

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,59
	1,07
	0,05
	0,21
	0,10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	1,93
	1,72
	0,80
	0,37
	0,16

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	1,50
	2,47
	0,48
	0,37
	0,21

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	1,98
	1,92
	0,53
	0,37
	0,26

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	1,82
	1,50
	0,75
	0,48
	0,43

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	1,77
	1,61
	0,59
	0,43
	0,59

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	2,15
	1,72
	0,48
	0,37
	0,21


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınavla okulumuzda okumaya hak elde edebilirler. Yapılan anket ve değerlendirmelerde kültürel, sosyal etkinlik gibi faaliyetlere katılımın yüksek olduğu görülmüştür. Kantin, yemekhane, yatakhane, mescit, konferans salonu, bahçe v.b. kullanıma elverişli olduğu tespit edilmiştir.

	Çalışanlar
	Bakanlık ataması ile okulumuzda görev yapabilirler. Öğretmen ve diğer personelin İyileştirme süreçlerine katılımı yüksektir. Yapılan anket çalışmaları aralarındaki uyum ve çalışma ortamından memnun olduklarını göstermektedir.

	Veliler
	Sürekli öğretmenlerimizle iletişim halindedir.

	Bina ve Yerleşke
	Şehir merkezinde ulaşımı kolay olup aynı zamanda pansiyonludur

	Donanım
	İnternet ağı vardır, bazı sınıflarda projeksiyon vardır.

	Bütçe
	Pansiyonlu okul olmamız hasebiyle ihtiyaç durumunda ödenek konusunda sıkıntı çekilmemektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Tecrübeli ve alanında uzman idari kadro

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci ve veliler, okul idaresi ve öğretmenler ile ihtiyaç duydukları an rahat bir şekilde her türlü iletişim vasıtaları ile ve yüz yüze görüşebilmektedir.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuz 2016-2017 Eğitim –öğretim yılında açılmış olup henüz mezun vermemiştir. Bu sebeple okulumuzun akademik başarı sonucu somut olarak ortaya çıkmadığı için tercih eden öğrencilerin puan aralığının açık olması dezavantaj olarak ortaya çıkmaktadır.

	Çalışanlar
	Kalifiye personel eksikliği

	Veliler
	Öğrencilerimizin  çoğunluğunun çevre il ve ilçelerden olması dolayısı ile bu  veliler ile görüşme imkanı sınırlı olmaktadır. Karar alma süreçlerinde iletişimin ve katılımcılığın istenilen düzeyde olmaması


	Bina ve Yerleşke
	Aynı binada  ve bahçede ayrı müdürlük ile yönetilen ilkokulun bulunması

	Donanım
	Okulumuzda Fatih Projesi olmadığından derslerin işlenişinde teknoloji  ve internet kullanımı sınırlı olmaktadır.

	Bütçe
	Okuldaki sosyal ve kültürel faaliyetlerin giderlerinin karşılanması noktasında velilerin gerekli maddi katkıyı sağlamaması

	Yönetim Süreçleri
	Müdür Başyardımcılığı normunun olmaması, lise pansiyonu ve bünyemizde ortaokulun bulunması müdür yardımcısının iş yükünün çok olması nedeniyle eğitim öğretime yeterli zaman ayrılamamaktadır.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Politik
	İmam Hatip Okullarına Devletin desteği ve halkın teveccühünün iyi seviyede olması

	Ekonomik
	Sivil Toplum Kuruluşlarının  desteği

	Sosyolojik
	Öğrenci ve veli profilinin milli manevi değerleri özümsemiş ailelerden oluşması

	Teknolojik
	

	Mevzuat-Yasal
	Lise eğitiminden sonra her türlü yüksek öğretim alanıyla ilgili bölümlere gitme ve alanıyla ilgili görev alma imkanı sağlaması 

	Ekolojik
	


Tehditler
	Politik
	Geçmişte yapılan bazı uygulamaların başarılı öğrencilerin okulumuzu tercih konusunda tereddütler oluşturması

	Teknolojik
	Bilinçsiz teknoloji kullanımı (Telefon ve internet)

	Mevzuat-Yasal
	Proje uygulayan okullara idareci ve öğretmen atamalarının yılda bir defa olması

	Ekolojik
	Okulun ana yol üzerinde yer almasından dolayı kaza riskinin yüksek olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavla öğrenci alan okul olmamız hasebiyle öğrencilerimizin akademik seviyeleri memnuniyet verici ancak henüz mezun öğrenci olmadığı için akademik başarı konusunda somut veriler bulunmamaktadır.


	2.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuza her türlü iletişim vasıtalarıyla erişim sağlanmaktadır.

	2
	Okulun pansiyonlu olması nedeniyle mali işler,disiplin ve personelden sorumlu müdür yardımcısı normu gereklidir.

	3
	Okul ve Pansiyonun aynı bahçede olumlu olmakla beraber, öğrenci sayımızın her geçen yıl artması,sınavla öğrenci alan okul olduğumuzdan dolayı merkez ilçe dışından öğrenci geldiğinden okul ve pansiyon binası ihtiyacı karşılamamaktadır.

	4
	Fatih projesi okulumuzda tam kurulmamıştır.

	5
	Okul binasında temizlik ve hijyen hususunda eksiklik bulunmamakta,ancak pansiyon binasında bazı eksiklikler bulunmaktadır.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ * Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine güvenen, farklı ve bağımsız düşünce yeteneği ile donanmış, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasını bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren bilinçli bireyler yetiştirmek.
VİZYONUMUZ * Bilimsel gelişmeler ışığında; eğitimin önündeki engelleri aşarak, çağdaş eğitim-öğretim anlayışı ile modern dünya gereksinimlerini benimseyerek, dinamik eğitim kadromuz ile ilimizin parlayan yıldızı ve eğitimde lider olmak.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
·  Sorumluluk sahibi 

· Özgüven kazandırıcı 

· Farkındalık oluşturan 

· Bütün gelişim alanlarına katkı sağlayan 

· Yeniliğe ve değişime açık 

· Koşulsuz sevgi, saygı, güven 

· Şeffaflık 

· Etkililik 

· Objektiflik 

· Planlılık 

* Bilimsel düşünen
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: Eğitim ve öğretim kademesindeki tüm bireylerin eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek en iyi eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1. Plan dönemi sonuna kadar eğitimin her kademesindeki bireylerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%1
	%0,5
	%0,5
	%0,5
	%0,5
	%0,5


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Müdür Yardımcısı 
	Eylül-Haziran

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	 Okul idaresi
	2019-2020


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Okuldaki tüm öğrencilerin başarı ve kazanımlarını artırmak; girişimci, katılımcı olmalarını sağlamak. Akademik eğitimin yanında yeteneklerine göre sosyal, kültürel ve değerler eğitimi alanında yeterliliklerini yükseltmek.
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Mesleki Yarışmalar
	%3
	%5
	%6
	%7
	%8
	%8

	PG.2.1.b
	Tübitak yarışmaları
	50
	75
	100
	110
	125
	130

	PG.2.1.c.
	Sportif Yarışmalar
	15
	25
	30
	32
	40
	45

	PG.2.1.d
	Robotik kotlama kursu
	16
	30
	35
	45
	55
	60


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Mesleki yarışma duyuruları yapılacak
	Okul İdaresi
	Kasım

	2.1.2
	Mesleki yarışmalar yapılacak
	Okul İdaresi
	Aralık-Mart

	2.1.3
	Tübitak duyurusu yapılacak
	Okul İdaresi
	Ekim

	2.1.4
	Tübitak projelerine müracaat yapılacak
	Tübitak yürütücüsü
	Ekim

	2.1.5
	Sportif Yarışmalar yapılacak
	Beden eğitimi Öğretmeni
	Ekim-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Hizmet içi eğitime başvuru oranı
	%45
	%50
	%60
	%65
	%70
	%75

	PG.2.1.b
	Hizmet içi eğitime başvuran eğitim
personeli sayısı

	5
	10
	15
	17
	20
	25


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	DYK kursları yapılacak
	Md.Yardımcısı
	Ekim-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: STRATEJİK AMAÇ :
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi, sosyal ve kültürel faaliyetler için yeterli uygulama alanları olan ortak akıl ile çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip, tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen lider bir eğitim kurumu olmak.
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayalı yönetim organizasyonu oluşturmak. Teknolojik ürünlerin kullanımını yaygınlaştırmak, çalışanların teknolojiyi kullanma kapasitelerin artırmak.
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Alınan donatım malzemesi tutarı
	38000
	50000
	65000
	75000
	85000
	100000


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okulda mevcut donatım ihtiyacının belirlenmesi için okulun bütün birimleri incelenecektir.

Belirlenen ihtiyaca göre okulun bütçesinden pay ayrılacaktır. Okulun donatım ihtiyaçları

karşılanacaktır.


	Müdür yardımcısı / 

Zümre Başkanları
	Eylül - Ağustos

	3.1.2
	Okulun alt yapı eksiklikleri belirlenerek gerekli ödenek bakanlıktan istenecektir. 
	Okul İdaresi
	Eylül -Haziran

	3.1.3
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalışmalar
	Müdür yardımcısı
	Eylül -Haziran


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Hizmet içi eğitime katılımı
artırmak için bilgilendirme
toplantısı yapılacak

	Okul Müdürü
	Eylül-Haziran

	3.1.2
	Ailelere yönelik bilgilendirme seminerleri düzenlenecek
	Okul idaresi
	Ekim-Mayıs

	3.1.3
	Hizmet içi planı personellere duyurulacak
	Okul idaresi
	Ekim-Mayıs

	3.1.4
	Aileler okula davet edilecek.
	Okul idaresi
	Ekim-Mayıs


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	40,000,00
	50,000,00
	60,000,00
	65,000,00
	75,000,00
	290,000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000,00
	10,000,00
	12,000,00
	15,000,00
	20,000,00
	62,000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	15,000,00
	20,000,00
	25,000,00
	50,000,00
	55,000,00
	165,000,00

	TOPLAM
	60,000,00
	80,000,00
	97,000,00
	130,000,00
	150,000,00
	517,000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il  millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
2019 -2013 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapılırken yapılması planlanan tedbirler göz önüne alınarak ve daha önceki yıllarda genel giderlerin temini konusunda yapılan faaliyetler dikkate alınmıştır.
             İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır.Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları 6 aylık ve yıllık olarak hazırlanacaktır.
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EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.


          Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
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